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lucrurile altfel. Unicul scop al acestei cirti este si te inspire sa
actionezi. Mai mult decét inainte. Asadar si incepem! Foloseste
Puterea concentrdrii pentru a-ti asigura un viitor mai bun. Siiti
dorim ca viata ta sa fie cu adevirat imbogatiti de aceast carte.

Cu stima,

P.S. Daca ai o afacere si intentionezi sa te dezvolti rapid in ur-
matorii ani, cumpérd cite un exemplar al acestei cirti pentru toti
cei din echipa ta. Impulsul creat prin implementarea colectivi a
acestor strategii de concentrare te va ajuta si-{i atingi obiectivele
mult mai devreme decit ai anticipat.

Strategia de concentrare #1

Obiceiurile iti determina
viitorul

Un obicei este ca o funie — ii adaugidm céte un fir in fiecare zi,

si, in cele din urmé, n-o mai putem rupe.
— Horace Mann

Maria Sosa stia ca trebuie si ia o decizie.

Nu era una dintre acele decizii minore de zi cu zi pe care le
luam cu totii pe parcursul vietii noastre. Era o decizie extrem
de importants, care avea sa determine dacd familia ei avea s
supravietuiasca in urmétoarele cateva saptamani.

Triind intr-o regiune montand a Columbiei rurale, viata
Mariei era simpla si sirdcacioasd. Crestea gaini si le vindea pe
putini bani, cu care cumpira lucruri esentiale pentru familia ei.
Sotul ei, Hugo, lucra pentru un fermier, avand grijé de vite si de
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recolte. Casa lor.nu avea electricitate, pentru deplasari foloseau
calul, iar cel mai apropiat oras se afla la cinci ore de mers ci-
lare. Maria si Hugo aveau trei copii — doi baieti, Elver (11 ani) si
Juan (noua ani), si o fiica, Luz (sapte ani). In urma unei infectii
virale, micuta Luz a fost diagnosticati cu sindromul Reye. Din
pacate, aceastd afectiune rara i-a pricinuit leziuni ale creierului
si o dizabilitate care a obligat-o si foloseasci un scaun cu rotile.

Pentru ca totul s fie si mai dificil, Maria a niscut incd un
baietel. Bebelusul a murit dupa doar trei siptamani. Hugo a fost
atdt de indurerat, incat a suferit un accident vascular cerebral
major in urma cdruia a rimas paralizat, incapabil si vorbeasci
si mergand cu mare dificultate, mai mult tarsaindu-si picioarele.
Si el a suferit leziuni cerebrale semnificative, astfel ci nu a mai
putut lucra.

Ca si cum toate acestea nu erau suficiente, Maria trebuia si
fie vigilenta si pe alt front. Un grup terorist a cirui tactici pre-
feraté era de a lua striini ca ostatici si de a cere rascumpdrari
mari pentru eliberarea lor opera in junglele din apropiere. De
asemenea, teroristii rapeau copii pe care ii instruiau si devini
la randul lor teroristi si, in plus, cereau bani de la locuitorii din
zond. Adesea, Maria trebuia si le dea acestora, cind apireau pe
neasteptate, jumaitate din banii luati pe pui.

Intr-o zi au vrut mai mult decét bani. Tinta lor era micul Elver,
un béiat numai bun pentru a se alitura grupului lor din jungla.
Maria a plans si i-a rugat: ,Nu-mi luati fiul!“ Din fericire, teroristii
au cedat. Acesta a fost momentul decisiv pentru Maria, momentul
in care a ales s aiba incredere in intuitia ei, fira sa stie si fara si-i
pese care avea sd fie rezultatul. Stia doar ci trebuie s3 actioneze
imediat! Era o alegere care putea schimba viitorul Mariei.
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A impachetat in grabé putinele lucruri pe care le aveau, si-a
adunat toaté familia si, la addpostul noptii, au traversat cu greu
muntii, ajungand intr-un orasel. Mersul pe jos toatd noaptea a
fost lent si anevoios. Trebuiau s fie atenti s& nu facd nici un zgo-
mot, ca nu cumva si-i auda teroristii. Cu putinii bani pe care ii
aveau, Maria si familia ei s-au urcat intr-un autobuz care mergea
cétre granita venezueleand. Erau mai multe puncte de control
acolo si, neavand documente, Maria a trebuit sa-si foloseasca
toate abilitatile persuasive pentru a-i convinge pe vamesi sa-i lase
s treacd. In plus, Hugo, sotul ei, se simtea foarte riu.

O localnici a vizut starea proasta in care se aflau si a aranjat
ca ei si stea o vreme la fiica ei, in Caracas. Dupi luni intregi
in care au solicitat la diferite ambasade statutul de refugiati, in
cele din urma li s-a deschis o usa — au fost acceptati de Canada!
Maria habar n-avea unde se afli Canada si nu mersese niciodata
in viata ei cu avionul. Cateva zile mai térziu, ea si familia ei au
ajuns la Toronto, intr-o zi foarte rece de ianuarie, hotarati sa
inceapd o noua viata.

In prezent, baietii ei se descurci excelent la scoala, Maria
invatd incet-incet engleza, iar Luz, fiica ei, poate acum sa
meargd, multumitd ingrijirilor primite de la niste medici si
asistenti foarte priceputi. Viata incd le este plina de provo-
céiri in aceastd aventurd intr-o tard strdind, dar in ochii Mariei
straluceste zi de zi o imensa recunostintd, iar toti cei pe care ii
intdlneste vid asta.

Cu totii ne confruntdm cu momente decisive, care ne pot
transforma viata in moduri pozitive daca suntem pregatiti sa
ne depégim frica, sd ne concentram si sa facem ce ne propunem

plini de curaj si cu hotarare.
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Te confrunti cu un moment decisiv, care necesita actiune
imediata?

Este posibil ca problemele tale s nu fie la fel de dramatice
precum ale Mariei, dar, dacd sunt importante pentru tine,
asta e tot ce conteazd. Paseste cu indrazneald in necunoscut si
ai incredere in tine, iar intuitia te va ajuta s le rezolvi. Cand ai
incredere in tine, devii de neoprit, eforturile iti sunt sustinute
de o fortd neviazuta — multi o numesc interventie divina —, care
inldtura toate piedicile. Calea devine clari si fara obstacole. Te
agteaptd mari recompense cand iti creezi obiceiul de a actiona cu
entuziasm si cu concentrare. Dar, ca si in cazul Mariei, odati ce
pornesti, nu mai exista cale de intoarcere. Drumul duce numai
inainte si in sus!

Povestea Mariei ne poate motiva pe oricare dintre noi, iar
morala ei este urmitoarea:

Viata nu ti se intampla pur si simplu. Ea presupune alegeri
si solutii pentru fiecare problema pe care o intalnesti. Daci ai
obiceiul de a face incontinuu alegeri proaste, dezastrul nu va fi
niciodata departe. Alegerile tale de zi cu zi sunt cele care te vor
face sa duci o viatd indestulatd sau una stramtorati. Cu toate
acestea, viata nu inceteazd niciodata sa-ti ofere sanse.

Ca sa intelegi mai bine acest lucru, gindeste-te ci tii in mana
un lant de plastic alb, lung de zece metri. Lantul este alcituit din
cateva sute de verigi prinse unele de altele.

Acum, imagineazi-ti ca fiecare verigi este o alegere proasta.
Fiecare alegere proasti este atasatd de alta alegere proasti. Iar
mai multe alegeri proaste devin in cele din urma un obicei.
Apoi gandeste-te cd iei acest lant de un capit si il treci dintr-o
ména in alta, verigd cu veriga, pana ajungi cam pe la mijlocul
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lantului. Ultima verigi care ti-a trecut prin méini nu arata di-
ferit de prima. Exact asa este si cu un obicei prost. O vreme, nu
observim nimic in nereguld, nu apar rezultate negative. Poate fi
vorba de o perioadi de citeva saptamdni sau luni. Continud sa
inspectezi lantul pAna ajungi aproape de capatul lui — ceea ce,
in metafora noastri, echivaleaza cu o perioada de cativa ani. §i
deodati observi un nod foarte mare pe lant. Stii cum se numeste
acest nod? O criza! Atac de cord, executare silita, divort — si nu
te-ai asteptat nici o clipd la asta.

Alegerile consecvente pun bazele obiceiurilor tale, dupd cum
vei vedea in urmitoarele pagini. Iar obiceiurile joacd un rol major
in desfisurarea viitorului tiu. E vorba atét de obiceiurile tale din
lumea afacerilor, cét si de numeroasele comportamente repetitive
din viata ta personala.

De-a lungul acestei carti vei gasi strategii care pot fi aplicate
nu doar la locul de munc, ci si acasd. Sarcina ta este sa le studi-
czi pe toate si s le implementezi pe cele care iti vor oferi cele mai
mari recompense. Apropo, aceste strategii nu depind de gen, deci
functioneazi la fel de bine si pentru birbati, si pentru femei. In
caz ci nu ai observat, in prezent una dintre cele mai interesante
evolutii de pe piata este cresterea rapidd a numérului femeilor
care aleg sa devini antreprenoare.

In acest capitol prezentim cele mai importante aspecte le-
gate de obiceiuri. Mai intai, vei descoperi cum functioneazé cu
adevirat obiceiurile. Apoi vei afla cum sa identifici obiceiurile
proaste si cum sa le schimbi. Acest lucru iti va permite si-ti ana-
lizezi propriile obiceiuri si si determini care sunt neproductive.
In cele din urma, iti vom arita o formula unica a obiceiurilor
de succes, o strategie simpla, dar puternica, ce te va ajuta sa-ti
transformi obiceiurile proaste in obiceiuri de succes. Utilizarea
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acestei tehnici te va face s& rdmai concentrat asupra a ceea ce
functioneaza, nu a ceea ce nu functioneaza.

OAMENII DE SUCCES AU OBICEIURI DE SUCCES

Ceilalti nu au!

Cum functioneaza OBICEIURILE?

OBICEIURILE PE CARE T LE-Al INSUSIT ITI VOR DETERMINA
VIITORUL!
Ce este un obicei? Simplu spus, un obicei este un lucru pe care il
faci atat de des, incét devine usor de ficut. Cu alte cuvinte, este
un comportament pe care il tot repeti. Daca persisti in formarea
unui nou comportament, in cele din urma acesta devine automat.
De exemplu, daca inveti sa conduci o masina care are cutie
de viteze manuala, de obicei primele lectii sunt interesante. Una
dintre cele mai mari provociri este s inveti cum si sincronizezi
actionarea pedalei de ambreiaj si a celei de acceleratie pentru
a schimba lin vitezele. Daca eliberezi prea repede ambreiajul,
motorul se opreste. Daci apesi prea tare acceleratia inainte de
a elibera ambreiajul, motorul url4, iar masina nu pleaca de pe
loc. Uneori, masina topaie pe strada ca un cangur, ludnd-o din
loc si oprindu-se in timp ce noul sofer se lupti cu pedalele. Ins,
cu putin antrenament, schimbarea treptelor devine lina si nu te
mai géndesti la asta.
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LES:

Timp de citiva ani, am jucat golf doar ocazional, iar scorurile
mele reflectau asta din plin. Obtineam un opt sau un noua la
céteva giuri si terminam partida cu un scor mai mare de 100.
Ocazional, luam lectii si observam unele imbunatatiri. Apoi nu
mai jucam luni intregi, dar, cind mé reapucam, md asteptam sa
obtin tot scoruri rezonabile. Asta se numeste sa traiesti intr-o
iluzie! in cele din urma, mi-am propus un obiectiv — si ajung in
mod constant la 90.* Pentru a atinge acest tel, am decis sd-mi
creez noi obiceiuri — si exersez putin in fiecare zi, si-i studiez
pe jucitorii de top, sé iau lectii in mod regulat si sa joc de doud
ori pe siptimanai. Si strategia a dat roade ~ de curand am ajuns
la 86!

Vestea minunati este ci te poti reprograma oricind doresti. $i
este important si stii asta dacé ai probleme financiare!

S& presupunem cd vrei s fii independent din punct de vedere
financiar. Nu ar fi normal si iti analizezi obiceiurile financiare?
Ai obiceiul ca, in fiecare lund, s pui mai intai bani deoparte?
Economisesti si investesti in mod constant cel putin 10% din
venituri? Raspunsul este fie ,da“ fie ,nu” Siiti poti da seama
imediat dacd esti pe drumul bun. Deoarece cuvantul-cheie este
,consecventi”. Dac faci asta in fiecare luni, atunci ai un obicei
bun. Insa majoritatea oamenilor doar cocheteaza cu ideea de a
avea mai multi bani. Sunt foarte inconsecventi.

.

Sa presupunem ca incepi un program de economii si
investitii. In primele sase luni pui cu sirguinta deoparte zece
procente, conform planului. Apoi se intadmpla ceva. lei din eco-

nomii pentru a merge intr-o vacanta si iti spui ca vei compensa
* La golf castigd jucitorul care obtine punctajul cel mai mic. (n.red.)
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inurmdtoarele cateva luni. Bineinteles cé nu faci asta, iar pro-
gramul tau de independenta financiara este blocat la sol inainte
de a fi lansat! Solutia este adoptarea principiului ,fird exceptii®.
Cu alte cuvinte, in fiecare zi trebuie si te dedici imbunatétirii
viitorului tdu financiar. Este ceea ce ii diferentiazi pe oamenii
care au de cei care nu au. (La Strategia de concentrare # 9,
»Luarea de mésuri decisive, vei afla mai multe despre doban-
direa bogatiei.)

Haide sa vedem o alti situatie! Dacid mentinerea unei sinatiti
excelente este pe lista prioritétilor tale, sa faci sport de trei ori
pe sdptdmana poate fi standardul minim pentru a te mentine
in forma. Principiul ,fira exceptii” inseamna si péstrezi acest
obicei de a face miscare orice s-ar intdmpla, pentru ca apreciezi
beneficiile pe termen lung.

Oamenii care doar cocheteazi cu schimbarea vor renunta
dupa cateva saptaméni sau luni. Si, de obicei, au o lungi listé de
pretexte pentru care nu au facut ce trebuia. Dacd vrei sd fii al-
tfel decdt majoritatea si sd te bucuri de un stil de viatd deosebit,
trebuie sd intelegi cd obiceiurile pe care le ai iti vor determina
viitorul,

Da, sunt foarte importante! Tine minte c4 oamenii de succes
nu ajung intamplator in varf. Este nevoie de actiune concentrata,
de disciplina personala si de multd energie in fiecare zi pentru a
reusi. Obiceiurile pe care le dezvolti de azi inainte iti vor deter-
mina, in cele din urm4, viitorul. Adica dacé vei fi bogat sau sarac.
Sanitos sau bolnav. Implinit sau neimplinit. Fericit sau nefericit.
Este alegerea ta, asadar alege cu intelepciune.
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OBICEIURILE PE CARE LE Al VOR DETERMINA
CALITATEA VIETII TALE

{n zilele noastre, multi oameni sunt preocupati de stilul lor de
viatd. Afirmatii precum ,vreau o viatd mai buna“ sau ,vreau
sd-mi simplific viata“ au devenit obisnuite. De curand, multi
oameni au inceput si isi regindeasca viata, dupa ce au suferit
pierderi financiare devastatoare pe piata bursierd sau si-au
pierdut casele din cauza executdrilor silite. Succesul material
si toate insemnele sociale ale unei asa-zise vieti de succes au
devenit mult mai greu de dobéndit. Dar trebuie s iei in calcul
un aspect foarte important! A fi cu adevirat bogat presupune nu
doar libertatea financiar, ci si dezvoltarea unor relatii solide,
semnificative, imbunatatirea sinitétii si gasirea unui echilibru
intre carierd si viata personala.

De asemenea, hranirea sufletului tdu este o cerinta
esentiald. Acest lucru necesitd timp pentru a explora si a-ti
extinde orizontul. Este un proces nesfarsit. Cu cét afli mai
multe despre tine — cum gandesti, cum te simti, care este ade-
viratul tiu scop si cum vrei sé traiesti —, cu atat mai bine va
decurge viata ta.

In loc sd muncesti din greu in fiecare sdptdmana sau sa iti
faci griji in privinta serviciului, vei incepe sé faci alegeri mai
bune, bazate pe intuitie, si vei sti instinctiv ce trebuie sd faci.
Acest nivel mai inalt de constientizare determina calitatea vietii
cotidiene. In Capitolul 10, ,A trdi si a munci cu un scop iti
vom prezenta un sistem unic, care va face posibile toate acestea.
Reevaluarea regulaté a optiunilor este un obicei foarte bun pe
care trebuie sa ti-1 dezvolti.
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DE OB!CE!;REZULTATELE OBICEIURILOR
PROASTE APAR MULT MAI TARZIU 1N VIATA

Te rog, ai grija sd fii cdt se poate de alert si de atent cand citesti
urmitoarele doud paragrafe! Daca nu egti, mergi si spali-te
pe fatd cu apd rece, ca sd nu-ti scape importanta acestei idei
Jundamentale.

In prezent, mai multi oameni ca niciodati triiesc pentru sa-
tisfactia imediatd. Cumpéré lucruri pe care nu si le permit cu
adevarat si amana plata cat mai mult posibil: masini, mobilier,
electrocasnice, mijloace de divertisment sau cele mai recente
gadgeturi. Oamenii care obisnuiesc sé faci asta au permanent
sentimentul cé participa la o cursi fira sfarsit, pentru ci luna de
luni au de ficut una sau mai multe plati. Acest lucru are adesea
ca rezultat ore suplimentare de munci sau o a doua slujb, pentru
a face fata platilor, ceea ce creeazi si mai mult stres.

In cazul extrem, daci cheltuielile tale depisesc in mod con-
stant veniturile, rezultatul nu poate fi decat unul singur. Se
numeste faliment! Daca pastrezi multi vreme un obicei prost,
in cele din urma vei suferi consecintele lui. Si s-ar putea s& nu-ti
placa... Deci iatd ce trebuie-sa intelegi cu adevirat: viata iti ofera
intotdeauna consecintele obiceiurilor tale. Daci iti plac sau nu,
asta e mai putin important. Esential este ca, daca alegi s4 faci con-
stant lucrurile intr-un anumit mod, vei obtine mereu un rezultat
previzibil. Obiceiurile negative genereazi consecinte negative.
Obiceiurile bune genereazi efecte benefice. Asa este viata. Si, din
pécate, cu ocazia crizei economice din 2008, milioane de oameni
au descoperit realitatea duri a acestui adevir fundamental.
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Sa mai vedem cateva exemple! Daca vrei sa ai o viata lunga,
(rebuie si ai obiceiuri sinatoase. Adicd si ai o alimentatie echi-
libratd, sa faci sport in mod regulat si si-ti insusesti acele com-
portamente care asigura longevitatea.

Cum stau lucrurile in realitate? Cea mai mare parte a popu-
latiei din lumea occidentali este supraponderald, se hraneste
prost si nu face sport. Cum se explica aceasta? Printr-o atitu-
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dine de tipul ,traieste clipa!®, care nu ia in calcul consecintele pe
(ermen lung. Exista o listd lunga de obiceiuri ddundtoare cand
vine vorba de sanatate. Iatd doud dintre ele: in primul rand,
muncesti 14 ore pe zi, sapte zile pe saptaménd, ceea ce duce
la epuizare; in al doilea rand, zilnic mananci pe fugé alimente
nesinatoase. Aceastd combinatie de stres si colesterol ridicat
produce un risc mult mai mare de atacuri de cord si accidente
vasculare cerebrale. Sunt consecinte care iti pun viata in peri-
col, si totusi multi oameni le ignord si procedeaza in continuare
la fel, fara si se teama cid o crizd majora ii poate pandi chiar
dupd colt. De exemplu, conform statisticilor publicate in 2008 de
Asociatia Americana a Sanatatii Inimii, peste 82 de milioane de
persoane prezentau un risc semnificativ de boli cardiace. In 2007,
costurile ingrijirii acestor persoane au depasit 286 de miliarde
de dolari!

Hai sa ne gdndim si la relatii. Casatoriile au devenit foarte
disfunctionale, aproape 50% din ele sfarsind printr-un divort.
Daci ai obiceiul de a-ti neglija cele mai importante relatii, ne-
alocindu-le timp, energie si dragoste, cum te poti astepta la un
rezultat fericit?

Cand vine vorba de bani, obiceiurile proaste te pot obliga sa
muncesti pand si in ultimii ani de viata, cand ai prefera sa te
bucuri de mai mult timp liber ca sa te relaxezi.
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